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N Einwoh nergemeinde Belten ho usen

Vorbericht Finanzplan 2018 - 2023 nach HRM2

0 Ergebnisse auf einen Blick (Management Summary)
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Der Finanzplan wird einmal jährlich der Entwicklung angepasst und dient dem Gemeinderat als
Führungsinstrument. Er gibt einen Überblick über die mutmassliche Entwicklung des Finanz-
haushaltes und die Tragbarkeit der anstehenden lnvestitionen über die kommenden 5 Jahre.

Der Gesamthaushalt beinhaltet in der Summe die Ergebnisse des steuerfinanzierten Haushaltes
und des gebührenfinanzierten Haushaltes, bestehend aus der Spezialfinanzierung Abwasserent-
sorgung, der Spezialfinanzierung Abfallentsorgung und der Spezialfinanzierung Kommunikati-
onsnetz. Die anfänglich ausgewiesenen Defizite verringern sich gegen Ende der Planungsperio-
de zunehmend und entwickeln sich im 2021 sogar zu einem Gewinn im konsolidierten Haushalt.
Auch der allgemeine steuerfinanziert Haushalt würde ab 2022 mit moderaten Ertragsüberschüs-
sen abschliessen, welche aber aufgrund gesetzlicher Vorschriften mit zusätzlichen Abschreibun-
gen wieder als ausgeglichenes Ergebnis dargestellt werden müssen.
Diese Entwicklung ist darauf zurück zu führen, dass ab dem Jahr 2021 der grösste Teil der per
01.01.2016 eingelegten Neubewertungsreserven des Finanzvermögens innerhalb 5 Jahren er-
folgswirksam wieder aufgelöst werden muss. Die Erfolgsrechnung profitiert deshalb ab 2021 lur
ftinf Jahre von ca. CHF 93'000.00 jährlichem ausserordentlichen Ertrag. Auch wurde ab dem Jahr
2020 mit Erträgen aus Mietzinsen der neuen Wohnungen der Liegenschaft Dorfplatz 2, Bollodin-
gen und mit etwas steigenden Einwohnerzahlen aufgrund der Bautätigkeit gerechnet. Die von der
Gemeinde vermieteten Liegenschaften sind Finanzanlageobjekte, welche mit den Mietzinserträ-
gen eine, verglichen mit anderen Anlagen, hohe Rendite abwerfen.

I Rechnungslegungsgrundsätze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2
(HRM2)

1.1 Allgemeines

Der Finanzplan20lS-2023 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2, gemäss
Art.70 Gemeindegesetz (GG, IBSG 170.11]), erstellt. Abschreibungen

1.2 Abschreibungen

1.2.1 Bestehendes Veru,raltungsvermögen (Übergangsbestimmungen Aft. T2-4 Abs. I GV)

Das am 01.01.2016 bestehende Verwaltungsvermögen wurde zu Buchwerten in HRM2 über-
nommen:

Das bestehende Venraltungsvermögen von
der SF Kommunikationsnetz (Konto 14099.50) wird innert
d.h. ab dem Rechnungsjahr20l6 bis und mit Rechnungsjahr2023
linear abgeschrieben.
Dies ergibt einen jährlichen Abschreibungssatz von
oder
Diese Abschreibu ngen werden der S pezialfinanzieru ng Komm un ikationsnetz
belastet.

cHF 23'900.00
8 Jahren

12.50%
cHF 2'987.50

Das Verwaltungsvermögen des steuerfinanzierten Haushaltes wurde per 31 .12.2015 komplett
abgeschrieben.

1.2.2 Sonde¡fälle Verwaltungsvermögen (Ubergangsbestimmungen Aft. T2-4 Abs. 2 GV)

Per 31.12.2015 bestand in der Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung kein Verwaltungsver-
mögen. Es fallen deshalb keine Abschreibungen von bisherigem Verwaltungsvermögen an.

1.2.3 Neues Verwaltungsvermögen

Auf neuen Vermögenswerten, d.h. nach Einführung von HRM2, werden die planmässigen Ab-
schreibungen nach Anlagekategorien und Nutzungsdauer (Anhang 2 GV) berechnet. Die Ab-
schreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer.
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1.2.4 Zusätzliche Abschreibungen (Art. 84 GV)

Zusätzliche Abschreibungen betreffen nur den allgemeinen Haushalt und werden vorgenom-
men, wenn im Rechnungsjahr
a) in der Erfolgsrechnung ein Ertragsüberschuss ausgewiesen wird und
b) die ordentlichen Abschreibungen kleiner als die Nettoinvestitionen sind.

Zusätzliche Abschreibungen sind zu budgetieren.

1.3 lnvestitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Der Gemeinderat belastet einzelne lnvestitionen bis zum Betrag von
Allgemeiner Haushalt CHF 25'000.00
SF Abwasserentsorgung CHF 15'000.00
SF Abfallentsorgung CHF 15'000.00
SF Kommunikationsnetz CHF 15'000.00
(Aktivierungsgrenze gernáss Art. 79a GV) der Erfolgsrechnung. Er verfolgt dabei eine konstante
Praxis.

2 Erläuterungen

2.1 Allgemeines

Als Grundlage für die Berechnung des Finanzplanes diente die Jahresrechnung 2017 und das
Budget 2018, welches bereits auf die neuesten Erkenntnisse aus dem Rechnungsjahr 2018
(Steuermehrerträge, vom Gemeinderat gesprochene Nachkredite usw.) angepasst worden ist.

Dem Finanzplan liegen folgende Steuer- und Gebührenansätze zu Grunde

Steueranlage: 1.55 Einheiten auf Einkommen und Vermögen unverändeñ

1.0 Promille des amtlichen Wertes unverändeñ

je Hund Fr. 80.00 unverändeft

Liegenschaftssteuern

Jä h rl iche Abwasse rgeb ü h re n (zzgl. Mehrwertsteuer 7 .7 %)i
- Grundgebühr je Wohnung/Betrieb
- Verbrauchsgebühr je m3 Frischwasserverbrauch
- Regenabwassergebühr bis 150 m2 entwëisserte Fläche

ab 151 m2 bis 300 m2 entwässerte Fläche
ab 301 m2 bis 450 m2 entwässerte Fläche
ab 451 m2 bis 600 m2 entwässerte Fläche
ab 601 m2 bis 750 m2 entwässerte Fläche
ab751m2 bis 900 m2 entwässerte Fläche
ab 901 m2 bis 1'050 m2 entwässerte Fläche
pro weitere 150 m2

- Grundgebühr je Wohnung/Betrieb

Hundetaxe:

Jährliche Kehrichtgebühren :

- Grundgebühr

- Grundgebühr

je Wohnung/Betrieb

je Wohnung/Betrieb

ab 01.01.2017
cHF 200.00
cHF r.90
cHF 45.00
cHF 90.00
cHF 135.00
cHF 180.00
cHF 225.00
cHF 270.00
cHF 315.00
cHF 20.00
ab 01.01.2019
cHF 180.00

Monatliche Kommun ikationsnetzgebüh ren :

- Netznutzungsgebühr je Wohnung/Betrieb

ab 01.01.2017
cHF 110.00
ab 01.01.2019
cHF 130.00

unverändeft
cHF 14.00
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2.2 Prognoseannahmen

2.2.1 Personalaufwand

'ír'1 !r , {¡',,,'¡ ' ( t'.'" ','(t'1 {t 'i,.t.',t','

1.00o/o 1.00o/o 1.50o/o 1.50o/o 1.50o/o

Die generelle Lohnerhöhung (Teuerung) ist jeweils vom Entscheid des Regierungsrates des Kan-
tons Bern abhängig. Die individuellen Lohnerhöhungen (Gehaltsaufstiege) werden aufgrund der
Mitarbeiterbeu rteilu n g d u rch den Gem ei nderat jåh rl ich festgesetzt.

2.2.2 Sachaufwand

0.70% 0.80% 1.20o/o 1.50o/o

Beim Sachaufwand wurden zum grössten Teil die Zuwachsempfehlungen der Kantonalen Pla-
nungsgruppe übernommen. ln der Erfolgsrechnung des Finanzplanes kann sogar noch eine fei-
nere Unterscheidung der Zuwachsraten vorgenommen werden (schwacher Zuwachs, starker
Zuwachs). ln der lnvestitionsrechnung laufen zurzeit grössere Projekte. ln der Erfolgsrechnung
wurde dem ordentlichen Unterhalt der Anlagen sicher auch genügend Rechnung getragen.

2.2.3 Finanzaufwand

2.2.3.1 /Veues Fremdkapital

1

,.\'.| 

",1¡

'lt','',ir 
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0.00% o.25% 0.25o/o 0.5o/o 0.75o/o

Die obengenannten Zuwachsraten beziehen sich auf die Aufnahme von neuem Fremdkapital.
Weil die Gemeinde im Wasserbau d¡e hohen Kosten vorschiessen muss und der Kanton und die
Mobiliarversicherung ihre Anteile ze¡tverschoben uberweisen werden, haben wir im Jahr 2018
kurzfristiges Fremdkapital in Höhevon 1.5 Millionen Franken zu Null ProzentZins bezogen. Die-
se kuzfristige Überbrückung m¡t der Aufnahme von Fremdkapital stellt aber nach wie vor kein fi-
nanz¡elles Problem dar. lm Jahr 2019 werden die letzten vezinslichen Obligationen zur Auszah-
lung fällig.

2.2.4 Finanzeftrag

2.2.4.1 ZinssäEeGuthaben

i,; i .l j'", 'tt ' .,i11:.i'l iì,.1
0.00% 0.20% 0.30% 0.40o/o 0.50%

Die bestehenden Eigenmittel in der Geldflussrechnung werden zu obengenannten Werten ver-
zinst.
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2.2.5 Steuerertrag

2.2.5.1 Einkommenssúeuern Natürliche Personen

1.0 1.00o/o 1.00o/o 1.00o/o

Aufgrund der aktuellen Prognosedaten und Anzahl Steuerpflichten wurden die Zuwachsraten auf
den Einkommenssteuern NP etwas vorsichtiger geplant als von der Kantonalen Planungsgruppe
empfohlen wird. Durch die Bautätigkeit wird aber mit leicht steigenden Einwohnerzahlen und An-
zahl Steuerpflichtigen gerechnet.

2.2.5.2 Vermögenssteuern Natürliche Personen

,il)) ')'l Ìil) ')'l:.10):.1(]

'rl,{r)11.,| lll 'ì,o) 'r r '),t) ';,' .."x^li '.).:,'"flrl:

1.50o/o 1.50o/o 1.50o/o 1.50o/o 1.50o/o

Bei der Planung der Vermögenssteuern gehen wir von Erfahrungswerten aus.

2.3 lnvestitionen

Folgende Nettoinvestitionen liegen den Berechnungen der Kapitalkosten (Abschreibungen, Zin-
sen) zugrunde:

300'000
r Steuerhaushalt r Gebührenhaushalt

250'000

200'000

150'000

100'000

50'000

2019 2020 2021 2022 2023
0
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Die einzelnen Projekte verteilen sich wie folgt auf die Jahre 2019-2023 und später:
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2.4 Anlagen des Finanzvermögens
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Kommentar:
Die Anlagen bzw. die Liegenschaften des Finanzvermögens werden nach HRM2 nicht mehr in
der lnvestitionsrechnung geführt. Es wird unterschieden zwischen wertvermehrenden Arbeiten,
welche direkt in die Bilanz aktiviert werden, und werterhaltenden Arbeiten, welche in der Erfolgs-
rechn un g verbucht werden.
Für die Liegenschaft Dorfplatz 2 in Bollodingen wurde dem Gemeinderat von der Gemeindever-
sammlung eine Ausgabenkompetenz von CHF 1.2 Millionen für den Um- und Ausbau gewährt.
Der Umbau der bestehenden Wohnung im 1. Stock kann zu einem grossen Teil nicht als wert-
vermehrend betrachtet werden. Der Gemeinderat hat deshalb beschlossen, CHF 150'000.00 der
Gesamtkosten von CHF 1.2 Mio. nicht zu aktivieren und als werterhaltenden Anteil zu Lasten der
Erfolgsrechnung zu verbuchen. CHF 90'000.00 werterhaltende Arbeiten werden bereits in der
Jahresrechnung 2018 zu Lasten der ER verbucht.
Die entsprechenden Mieterträge aus den neuen Wohnungen wurden in der Finanzplanung ab
dem Jahr 2020 ebenfalls berücksichtigt.
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2.5 Aufgabenplanung der Erfolgsrechnung
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Kommentar:
Die Aufgabenplanung im Finanzplanungstool dient dazu, ausserordentliche Projekte (aufwand-

und ertragsseitig) in der Erfolgsrechnung separat auszuweisen. Da die Gemeinde Bettenhausen
nicht Eigentümerin des Schützenhauses und des Scheibenstandes und die gesamte Schiessan-

lage somit nicht VerwaltungsvermÖgen ist, erhält die Sanierung des Kugelfanges keinen lnvestiti-
onscharakter und wird deshalb mit den gesamten Nettokosten in die Erfolgsrechnung verbucht.

Das ganze Projekt Kugelfangsanierung wurde ins Jahr 2020 geschoben. Aus heutiger Sicht ist
jedoch der Zeitpunkt des Rückbaus noch sehr unklar. Die obengenannten Werte werden bei den

Diagrammen der Ergebnisse in den Folgekosten als Nettobetrag ausgewiesen.

3 Ergebnisse

3.1 Übersicht Gesamtergebnis Gemeinde (konsolidierter Haushalt)

400'000
I Ergebnis r Nettoinvestitionen r Folgekosten

300'000
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0
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Kommentar:
Das Gesamtergebnis zeigt die Summe der Ergebnisse aus dem allgemeinen Steuerhaushalt und
den drei Spezialfinanzierungen Abwasser, Abfall und Kommunikationsnetz. Die genaueren Erläu-
terungen hierzu werden direkt bei den einzelnen Bereichen abgegeben.
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3.2 Ergebnis Allgemeiner Haushalt gteuerhaushalt)
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Die Höhe der Defizite des Steuerhaushaltes bewegt sich in den Jahren 2018-2020 im Bereich
von 0.4 bis 2.4 Steueranlagezehnteln. Ein Steueranlagezehntel entspricht einer Jahreseinnahme
von rund CHF 66'000.00. Diese negativen betrieblichen Ergebnisse sind hauptsächlich auf das
strukturelle Defizit der Gemeinde zurück zu führen (zu tiefe Steuereinnahmen um den Betriebs-
aufr,vand zu finanzieren). Die Gemeinde Bettenhausen würde demnach auch keinen Gewinn
schreiben, wenn per sofort ein lnvestitionsstopp verfügt und keine neuen Folgekosten (Abschrei-
bungen) mehr anfallen würden. Die finanzielle Situation der Gemeinde wird mit Einnahmen aus
der Vermietung der Schulanlagen an den Schulverband BOT und aus der Vermietung der zwei
Liegenschaften des Finanzvermögens verbessert (Ergebnis aus der Finanzierung).
ln den Jahren 2018 und 2019 belastetsicherder in der Erfolgsrechnung zu verbuchendewerter-
haltende Teil des Umbaus der Liegenschaft Dorfplatz 2, Bollodingen in Höhe von CHF 90'000.00
im 2018 und CHF 60'000.00 im 2019 das Budget sehr. Mit dem Verkauf der Liegenschaft
Dorfstrasse 3, Bettenhausen, muss der Neubewertungsgewinn per Start HRM2 in Höhe von CHF
98'000.00 im Jahr 2018 zu Gunsten der Erfolgsrechnung wieder aufgelöst werden, was entlas-
tende Wirkung zeigt. lm Jahr 2020 führen die Nettokosten des Rückbaus des Kugelfangs von
CHF 76'000.00 zum ebenfalls noch hohen Defizit.
Die ausgeglichenen Ergebnisse ab dem Jahr 2021 sind hauptsächlich auf eine gesetzlich buch-
halterische Massnahme zurück zu führen. Wie bereits eingangs des Vorberichtes erwähnt, muss
der grösste Teil, des per 01.01.2016 mit HRM2 in die Neubewertungsreserve eingelegten Auf-
wertungsgewinns des Finanzvermögens, innerhalb von fünf Jahren zu Gunsten der Erfolgsrech-
nung aufgelÖst werden. Dies führt in den Jahren 2022 und 2023 zu Ertragsüberschüssen von
CHF 4'000.00 und CHF 3'000.00. Wenn die Jahresrechnung mit einem Gewinn abschliesst und
die ordentlichen Abschreibungen kleiner sind als die Nettoinvestitionen, muss zudem die Diffe-
renz Abschreibungen/Nettoinvestitionen als zusätzliche Abschreibungen in einen Reservefonds
eingelegt werden. Deshalb fallen die Rechnungsabschlüsse 2022 und 2023 nach Vornahme der
zusätzlichen Abschreibungen ausgeglichen aus.
Dank der hohen Reserven an Eigenkapital (Bilanzüberschuss) und der momentan noch flüssigen
und angelegten Mitteln, kann die Gemeinde Bettenhausen über die nächsten Jahre mit den vor-
gelegten Ergebnissen Vermögensabbau betreiben bzw. bedenkenlos Fremdkapital aufnehmen.
Ende Planungsperiode 2023 beträgt das Eigenkapital (Bilanzüberschuss) immer noch rund 3.4
Millionen Franken, was einer sehr hohen Reserve von rund 50 Steueranlagezehnteln entspricht.
Auf eine Erhöhung der Steueranlage wird daher, trotz der defizitären betrieblichen Struktur, be-
wusst verzichtet.
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3.3 Ergebnis Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung

1'400'000 r Ergebnis r Eigenkapital ¡ SF Werterhalt r VerwaltungsvermÖgen
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Kommentar:
Der betriebliche Auñryand bewegt sich in den kommenden Jahren zwischen CHF 150'000.00 und
cHF 170'000.00.
Die jährlichen Einlagen in die Spezialfinanzierung Werterhalt berechnen sich aufgrund des Wie-
derbeschaffungswertes des gesamten Kanalisationsnetzes und der Kläranlage des ARA-
Verbandes und deren Nutzungsdauern. Die Wiederbeschaffungswerte der gesamten Abwasser-
anlagen im Besitze der Gemeinde wurden im 2016 durch ein lngenieurbüro auf den neusten
Stand gebracht. Sie sind mit CHF 8'195'500.00 bemessen. Hinzu kommt der anteilsmässige Wert
an die Abwasserreinigungsanlage des Gemeindeverbandes ARA in Höhe von CHF 1'079'000.00.
Von diesem Wert betragen die jährlichen Einlagen nach Nutzungsdauer rund CHF 136'000.00.
Die Gemeinden haben das Recht, davon nur60% (CHF 81'600.00)jährlich in dieWerterhaltung
einzulegen, um so die Erfolgsrechnung etwas zu entlasten. Auch die einmaligen Anschlussge-
bühren aus Neu- und Umbauten müssen zur Finanzierung von künftigen lnvestitionen zwingend
in die Werterhaltung eingelegt werden. Der Kanton erlaubt uns, die eingenommenen Anschluss-
gebühren bei der Einlage in die Werterhaltung in Abzug zu bringen, damit der Werterhaltungs-
fonds nicht so extrem wächst. Die Tatsache, dass jährlich rund CHF 82'000.00 in den Werterhalt
einfliessen und nach HRM2 nur noch die Abschreibungen der lnvestitionen wieder entnommen
werden dürfen, führt dazu, dass die Spezialfinanzierung Werterhalt und das Verwaltungsvermö-
gen stetig wachsen. Mit einer Weisung Ende November 2017 hat nun der Kanton wieder grünes
Licht gegeben, dass werterhaltende Unterhaltsarbeiten, welche in der Erfolgsrechnung verbucht
werden, direkt aus dem Werterhaltungsfonds entnommen werden dürfen und somit die Betriebs-
rechnung nicht mehr belasten. So kann das Wachstum des Werterhalts wieder etwas gebremst
werden. Der Gemeinderat ist bestrebt, alle möglichen Aufwände aus diesem Fonds zu îinanzie-
ren, um so die Erfolgsrechnung weiter entlasten zu können.
Dervorliegende Finanzplan wurde bis Ende 2018 mit den per 01.01.2017 gültigen Abwasserge-
bühren berechnet. Ab dem Jahr 2019 wurde die Grundgebühr von CHF 200.00 pro Wohnung und
Betrieb auf CHF 180.00 gesenkt. Auch so schliesst die Abwasserrechnung bis Ende Planungspe-
riode gewinnbringend ab. Zudem ist zu erwarten, dass der neue Kostenverteiler an den ARA
Verband ab dem Jahr 2020 erneut eine Entlastung für die Gemeinde Bettenhausen bringen wird,
was in der vorliegenden Planung noch nicht berücksichtigt worden ist.
ln der jährlich rollenden Finanzplanung werden nebst dem Steuerhaushalt alle gebührenfinanzier-
ten Bereiche durchleuchtet und die Gebuhren sollen so bemessen sein, dass ein Kostende-
ckungsgrad leicht über 100% resultiert aber die Eigenkapitalreserve nicht auf Kosten des Gebüh-
renzahlenden übertrieben hoch angehäuft wird.
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3.4 Ergebnis Spezialfinanzierung Abfallentsorgung

30'000 rErgebnis tEigenkapital rVerwaltungsvermögen

25'000

20'000

15'000

10'000

5'000

o
0

-5'000
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kommentar:
Der betriebliche Auñrand bewegt sich in den Jahren 2018-2023 zwischen CHF 49'400.00 und
CHF 50'700.00. Bei der Erstellung des Finanzplanes 2016-2021 und somit der Berechnung der
höheren Grundgebühr ab 01 .01.2017, waren die jährlichen Betriebskosten des Kompostplatzes
von CHF 7'500.00 noch nicht bekannt. Dies führt dazu, dass die SF Abfallentsorgung trotz der
erhöhten Grundgebühr von CHF 90.00 auf CHF 110.00 immer noch defizitär abschliesst. Der
Gemeinderat ist aber der Meinung, dass für diese Kompostplatzbetreuungskosten auch eine
Mehrleistung für die Bürger von Bettenhausen und Bollodingen entstanden ist.
Der Gemeinderat ist zurzeit mit der Optimierung des Sondermüllabfallplatzes beim alten Feuer-
wehrmagazin in Bettenhausen beschäftigt. Es sind neue Mulden notwendig und der Standort mit
dem Eibenzaun ist zudem unübersichtlich. Deshalb wurden ftir den Abfallsammelplatz CHF
15'000.00 in die lnvestitionsrechnung 2019 eingestellt.
Das Eigenkapital derAbfallentsorgung wird Ende 2018 auf einen riskanten Stand von nur noch
CHF 5'000.00 sinken. Der Gemeinderat muss deshalb, wie bereits angetönt, per 01.01 .2019 rea-
gieren und die Grundgebühr pro Wohnung und Betrieb nochmals um CHF 20.00 auf CHF 130.00
erh0hen.
Nur so erreichen wir in der Rechnung wieder einen Kostendeckungsgrad von über 100% und
können die Eigenkapitalreserven sichern.
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3.5 Ergebnis Spezialfinanzierung Kommunikationsnetz

590'000 r Ergebnis r Eigenkapital r Verwaltungsvermögen

490'000

390'000

290'000

190'000

90'000

-10'000
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kommentar:
Der Umbau des KommunikationsneÞes auf Glasfaserkabel ist abgeschlossen. Der jährliche Be-
triebsaufwand bewegt sich um CHF 66'000.00. Davon sind CHF 25'000.00 während 25 Jahren
für die Abschreibung der lnvestition Glasfaserkabel und bis ins Jahr 2023 CHF 3'000.00 Ab-
schreibun gen des bisherigen Venivaltungsvermögens nach H RM I vorgesehen.
lnfolge des neuen Verrechnungssystems mit der neu gegründeten GABuchsi AG erhöht sich der
Aufruand für die Signalgebühren (MySport CHF 2.47 pro Anschluss) und die Netznutzungsent-
schädigung, welche wir jährlich ausbezahlt erhalten, wird von bisher rund CHF 32'000.00 auf
CHF 9'000.00 (CHF 32.35 pro Anschluss) reduziert. Der bis anhin geleistete Betriebskostenanteil
von rund CHF 10'000.00 an die GA Region entfällt. Netto betrachtet, wird unser Kommunikati-
onsnetz infolge des neuen Verrechnungssystems mit der GABuchsi AG um CHF 20'000.00 mehr
belastet, weshalb ab dem Jahr 2019 Verluste geschrieben werden. Das nach wie vor hohe Ei-
genkapital erlaubt es dem Gemeinderat, mittelfristig auf eine Gebührenerhöhung zu verzichten.
Die heutige Technologie ist kuzlebig und der Konkurrenzkampf zwischen den Anbietern gross.
Wir wissen nicht, ob in ein paar Jahren plötzlich auf eine völlig andere Technologie gesetzt wer-
den muss. Da die Finanzplanung jährlich statt findet, haben wir aber immer wieder die Möglich-
keit, auf solche Gegebenheiten rechtzeitig zu reagieren.
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4 GenehmigungFinanzplan

Der Gemeinderat hat den Finanzplan 2018-2023 an seiner Sitzung vom 17. Oktober 2018 einge-
hend beraten und genehmigt.

Der Gemeindeversammlung vom 1l. Dezember 2018 wird der vorliegende Finanzplan zur
Kenntnis gebracht.

Gemeinderat Bettenhausen Finanzvenraltung Bettenhausen

Urs Zumstein
Gemeindepräsident

Bettenhausen, 1 7. Oktober 2018

NaomiAppel
Gemeindeschreiberin

Melanie Däppen
Finanzverwalterin

Bettenhausen, Oktober 201 I Seite 14



Tabelle 10. Ergebnisse der Finanzplanung - konsolidierter Haushalt

Finanzplan 2018 - 2023

Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
Ergebnis aus Finanzierung
operatives Ergebnis

1.c ausserordentliches E

Prognoseperiode
2018 20r9

Version vom 30.10.'18

Beträge in CHF 1'000

2020 2021 2022 2023

1.

1.a
1.b

2.
2.a
2.b
2.c

3.a
3.b
3.c

nis total:

total:

total:

total:

1'063
445

4.
4.a
4.b
4.c
4.d
4.e

lnvestitionen und Finanzanlagen
steuerfi nanzierte Nettoinvestitionen
gebührenfinanzierte Nettoinvestitionen

ng von
neuer Fremdmittelbedarf
bestehende Schulden
total Fremdmittel kumuliert

Folgekosten neue lnvestitionen/Anlagen
Abschreibungen
Zinsen gemäss Mittelfluss
Folgebetriebskosten/-erlöse
Total I nvestitionsfol gekosten
G E ohne ekosten

Finanzpolitische Reserve (allg. HH)
Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve
Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.)
Entnahme Reserve Q<=

Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl)
I StAnZl

4.Í

-195
6
0

274
79

67
-0.5

5.
5.a
5.b
5.c

\(¡

60
0
0

61

68
I

I
3
0

69
0.1

-264
239
-25
93
68

265
110

0

205
0

205

-291
238
-53
93
40

215
60

0

0
0
0

34
-1

0
34
40

7

7
4
0

68
0.0

-297
238
-59
93
34

65
55

0

0
0
0

34
-1

0
33
34

2

2
0
0

- 68
0.0

-82

E
-82

0
0

67
-1.2

-212
238

26
0

26

115
87

0

0
0
0

33
-1

76
108
26

-235
121

-114
0

-114

151
't02

1'030

0
0
0

30
0
0

30
-114
-14/

-144
0
0

66
-2.2

-1 65
91
-75
98
23

252
31

-78

0
0
0

I
0
0
I

23
15

5
0
0

1

66
0.2

f innanlAn

olqsrq. mit Folqekosten

ohne

6.
6.a
6.b G in StAnZl.



Tabelle 10 Ergebnisse der Finanzplanung - allgemeiner Haushalt

Finanzplan 2018 - 2023

Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
Ergebnis aus Finanzierung
operatives Ergebnis

1.c ausserordentliches E

Version vom 30.10.18

Beträge in CHF 1'000
Prognoseperiode

2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.
1.a
1.b

2.
2.a
2.b

3.a
3.b
3.c

5.
5.a
5.b
5.c

4.
4.a
4.b
4.c
4.d
4.e

IS

lnvestitionen und Finanzanlagen
steuerfinanzierte Nettoinvestitionen

nzierung von lnvestitionen/Anlagen
neuer Fremdmittelbedarf
bestehende Schulden
total Fremdmittel kumuliert

Folgekosten neue lnvestitionen/Anlagen
Abschreibungen
Zinsen gemäss Mittelfl uss
Folgebetriebskosten/-erlöse
Total I nvestitionsfol gekosten

is ohne
Fol

Finanzpolitische Reserve
Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve
Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.)
Entnahme fi itische Reserve <=

Deckung in
1 StAnZl

toþl:

total:

total:

240

67
-0.7

4.Í
-34

-274
6
0

6.
6.a
6.b

\o

-280
235
-45
93
48

265
0

205
0

205

45
0
0

45
48

3

3
3
0

69
0.0

-296
235
-6'1

93
32

215
0

0
0
0

29
-1

0
29
32

4

4
4
0

68
0.0

-304
236
-69
93
24

4

65
0

0
0
0

29
-1

0
28
24

-4
0
0

68
-0.1

-225
237

12
0

12

'115

0

0
0
0

29
-'l

76
104

12
-92

-92
0
0

67
-1.4

-251
121

-130
0

-130

151
1'030

0
0
0

27
0
0

27
-1 30
-157

-157
0
0

66
-2.4

-209
91

-1 18
98
-20

-27

252
-78

0
0
0

7
0
0
7

-20

-27
0
0

66
-0.4

Anz.l

olqekosten

Gesa ebnis in StAnZl



Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebührenfinanzierter Haushalt

Finanzplan 2018 - 2023

Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
Ergebnis aus Finanzierung
operatives Ergebnis

1.c ausserordentliches
1

nanzanlagen

Version vom 30.'10.'18

Betriáge in CHF 1'000
Prognoseperiode

2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.

1.a
1.b

2.a
2.b

gebührenfinanzierte Nettoinvestitionen
hrenfinanzierte Finanzanl

neue
Abschreibungen
Total I nvestitionsfol gekosten

ohne

Sel bstfinanzierung gebührenfinanziert
Selbstfi alle S fin

total:

total:

113

4.
4.a
4.d
4.e

Fol

34
113

7.a
7.b

737
1660/o

,\
+¡

16
4

21

0
21

110
0

-

16
16
21

115
104%

5
4
I
0
8

60
0

5
5
8

- 113
188o/o

I
2

10
0

l0

55
0

-

5
5

10

115
2O9o/o

13
2

15
0

t5

87
0

E
4
4

15

120
138o/o

16
0

16
0

16

102
0

2
2

16

123
121%

43
0

43
0

43

31

0

2
2

43

151
487o/o

ekosten



Tabelle 12 EIGENKAPIT

Finanzplan 2018-2023

29 Eigenkapital

290 Spezialfinanzierungen

29000 Spezialf¡nanzierungen im EK
29000 FeueMehr, z\ /e¡seitig

29001 Wasserversorgung

29002 Abwasserentsorgung
29003 Abfallentsorgung

29004 Elektriz¡tätsversorgung

2900x Gasversorgung

2900x Kabelversorgung

2900x Reserve SF 1

2900x Reserve SF 2

2900x Reserve SF WE 1

2900x Reserve SF WE 2

2900x Übertragung W nach Art. 85a

292 Globalbudgetbereiche

2920x Rücklagen in Globalbudgetb.

293 Vorfinanzierungen

29300 Allgemeiner Haushalt

29301 Wasservercorgung Werterhalt
29302 Abwasserentsorgung Werterhalt

2930x Reserve SF WE 1 Werterhalt

2930x Reserve SF WE 2 Werterhalt

294 Reserven

29400 Finanzpol¡tische Reserve

296 Neubewertungsreserve FV

29600 Neubewertungsreserve FV

29601 Schwankungsreserve

2961 x Marktwertreserve

Prognoseperiode
2017 2018

Veländerung Endbestand
2019

Veränderung Endbestand
2020

Verånderung Endbestand
2021

Veränderung Endbestand
2022

Veränderung Endbestand

Version vom 30.10.18

Betrâge ¡n CHF 1'000

2023
Veränderung Endbestand

300.4

0.0

0.0

83.3

8.4

0.0

0.0

208.7

0.0

0.0

0.0
0.0

0.

0.

875.

0.

0.

695.

0.
't 3.

298 übriges Eigenkap¡tal

2980x übr¡ges Eigenkapital 0.0

0.0 3'412.1

\
00

0.0

'3071 .8

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

6.4

0.0
61.9

0.0

0.0

2.8

-93.0

300.4

0.0

0.0

164.7

27.7

0.0

0.0

187.2

0.0

0.0

0,0

0.0

0.0

188.2

130.0

13_9

0.o

o.0

o.0

8.9

4.5

0.0

0.0
-8.5

0.0

o.0

o.0

o.0

3.73.7

0.0

0.0

-93.0

300_4

0.0

0.0

155.8

23.2

0.0

0.0

195.7

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
1',245.9

0.0

0.0

281.2

1 30.0

13.9

0.0

0.o

0.0

7.1

4.5

0.0

0.0

-8.5

0.0

o.0

0.0
o.o

0.0

72.7

0.0

0.0

0.0

0,00.0

0.0

-93.0

300.4

0.0

0.0

148.7

18.7

0.0

0.0

204.3

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

1',173.2

0.0

0.0

374.2

130.0

13.9

0.0

73.0

0.0

0.0

0.o

0.0

0.0

8.3

4.5

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.o

0.0

0.0

0.0

0.0

13.8

4.5

0.0

0.0

-7.8

0.0

0.0

o.0

o.o

0.0

0.0

0.0

73.3

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

211.6

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

1',100.3

0.0

0.0

300.4

0.0

0.0

140.4

'14.2

467.2
130.0

'13.9

-1 30.0
130.0

0.0

0.0

1'027 .0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

300.4

0.0

0.0

126.6

597.2

0.0

13.9

0.0

0.0

0.0

14.4

4.6

0.0

0.0

-5.4

0.0

0.0

o.o

0.o

0.0

75.4

0.0

0.0

9.7

0.0

0.0

219.4

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

-98.0

300.4

0.0

0.0

112.2

5.1

0.0

0.0

224.9

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
951.6

0.0

0.0

597.2

0.0

13.9

0.0

0.0

o.0

28.9

-3.3

0.0

0.0

16.2

0.0

0.0

o.o
oo

0.0
75.7

0.0

0.0

5'578 5'871 5'803 s',794 5'776 s',762 5',738

299 Bi lanzü berschuss/-fehlbetrag 3'665.8 3'508.4 3'415.9 3', ',t2.',| 3'412.1 3',412.1

29990 kumulierte Ergebnisse Vorjahre 3'692,5 -26.7 3'665.8 -157.4 3'508.4 -92.5 3'415. -3.8 3',412.1 0.0 3'412.1



Tabelle 9: Mittelflussrechnung

Finanzplan 2018 - 2023

Mittelzuflüsse und Mittelabflüsse

Bestand flüssige Mittel per 1.1

neues Fremd Mittel

M ittelz u-/-abflrTsse a us betriebl icher Tätigkeit:
davon steuerfinanzierter Haushalt

davon nanzierter Haushalt

M iltelz u-/-abfldisse aus lnvestitionstätigkeit:
davon steuerfinanzierter Haushalt

davon hrenfinanzierter Haushalt

M ittelz uJ-abflússe a us F i nanzi eru ng stäti g keit:
davon Ergebnis aus Finanzierung

davon Fi

Version vom 30.10.18

Beträge in CHF 1'000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Bemerku

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

952
0

gemäss Hilfstab. Bestände

Endbestand + lfd. Jahr

inkl. Folgekosten neue lnvestitionen

u.Ei / Entnahmen

lnvestitionen und Sachanl. Finanzvermögen

mäss Tab. 2 lnvestitionen

m. Hilfstab. Bestände

42
-1 09

151

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

200

0

-205
-174

-31

200

989

davon Aktivzins neuer Bestand flüssige Mittel

davon Passivzins neues Fremd

Bestand flüssige Mittel per 31.12.

Bestand neues 31.12

-\(3

95

0

75

-39

115

-375

-265

-110

0

0

0

0

0

0

-205

0

308

62

-51

113

-275

-215

-60

0

0

0

1

0

95

0

372

56

-59

115

-120

-65

-55

0

0

0

1

0

308

0

508

66

-55

120

-202

-1 15

-87

0

0

0

1

0

372

0

989

2

-121

123

-1'283

-1'181

-102

0

800

800

0

0

508

0

0



Tabelle T ABWASSERENTSORGUNG

Finanzplan 2018 - 2023

Betrieblicher Aufwand
30 Personalauñivand

311 Anschaffungen
314 Unterhalt

31 übriger Sachaufwand
33 Abschreibungen auf W gem.HRMI
33 Abschreibungen auf W gem.HRM2
35 Einlage in den Werterhalt
36 Beiträge ARA-Verband

361 2 ven. Verwaltungsauñivand
verr. Auñ¡vand

Total

Betrieblicher Ertrag

424 Benützungsgebühren inkl. Anschlussgebühren
Erhöhung(+)/Verm inderung(-) Benützungsgeb.

424 Anschlussgebühren (nur wenn n¡cht an WE angerechnet)

42 übrige Entgelte (Rückerstattungen. . . )
45 Entnahmen aus dem Werterhalt
46 Beiträge (Ertragsanteile)

verr
Total

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

ERGEBNIS AUS FINANZI

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

5.9
81.6
43.7
10.0

8.3
81.6
50.4
10.0

8.6
8r.6
50.6
10.0

8.9
81.6
51.0
10.0

19.7
81.6
51 .5
10.0

2023 Bemerkungen

gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

H ilfstab. Aufirandsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x

6.4 H ilfstab. Aufwandsprognose
sep. Berechnungen

best. und neues W.
inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
gem. Hilfstab. Auñ,vandsprognose
gem. H ¡lfstab. Aufwandsprognose
bisher nicht be

Senkung GG um Fr. 20.00 auf 180.00

Eingabe der Verànderung
manuelle Eingabe!

gem. Hilfstab. Ertragsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
bisher nicht be

(+) Aufwand
(+) Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

2018

0.7

201 9

0.7

7.O

6.1

2020

0.7

6.1

2021

0.7

7.0

6.2

Funktion (in 4 Stellen):
Version vom

2022

o.7 0.7

6.3

7201
30.1 0. 1 8

Beträge in CHF 1'000

6.1

171.0

6.2
8'1.6
50.2
10.0

5.9

B

r69.9

19.7

153.5

173.2

3-4

5.6

5.6

158.5

152.1

8.9

161.O

2.6

4.5

4.5

164.7

161.1

8.6

169.7

5.0

3.3

3.3

157.1

160.4

8.3

168.7

11.6

2.1

2.1

161-8

170.0

6.2

176.2

11.1:BLICHER TATIGKEIT 28.9

176.9raq

8.97.18.313.814.428.9GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG

8.97.18.313.8'14.428.9OPERATIVES ERGEBNIS



TabeIIe T ABWASSERENTSORGUNG

Finanzplan 2018 - 2023

Eckdaten / Übersicht Abwasserentsorgung

Einlagesatz Werterhalt
Entnahme WE (¡n ER verb. lnvest./werterh. Unterhatt)

Selbstfinanzieru

Bestand Werterhalt
-inYo

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

Verwaltu 31 2.

2018
60%

201 9

60%
2020
600/o

2021

610/o

Funktion (in 4 Stellen):
Version vom

2022
60%

2023
600/o

7201
30.1 0.1 8

Beträge in CHF 1'000

Bemerkungen
gesetzl¡ches Minimum: 60 %
max. b¡s Höhe Restbestand WE

Ertrag in % Aufwand (ohne
rtragsüberschuss)

Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn
Selbstfin. in o/o Nettoinvest.

gemäss Tab. 2, lnvestitionen

aufbest. und neuem W

11

.b

20.0

5.9

llo;¡

1OsVo

90.5
82o/o

164.7

1'307.8
14.1%

271.1
110.0

19.7

361.4

'1o40/o

88.7
148o/o

155.8

1',245.9
13.4o/o

220.0
60.0

8.9

271.1

105%

89.9
1630/o

148.7

1',173.2
12.7Vo

173.6
55.0

8.6

220.O

109%

95.3
1't0%

140.4

1'100.3
11.9%

94.9
87.0

8.3

173.6

109%

96.0
110%

126.6

'l'027 -o
11.1Vo

14.1
87.0

6.2

94.9

112-2and Rechnunoseusole¡ch

inanzieru nqsqrad 552o/o



Tabe|Ie 7. ABFALLWIRTSCHAFT

Finanzplan 2018 - 2023

Betrieblicher Aufwand
30 Personalauñivand

311 Anschaffungen
314 Unterhalt

31 übriger Sachaufwand
33 Abschreibungen auf W gem.HRMl
33 Abschreibungen auf W gem.HRM2
36 Beiträge

361 2 verr. Verwaltungsauñruand
verr. Auñ¡vand

Betrieblicher Ertrag

424 Benützungsgebühren
Erhöhung(+)^/erminderungO Benützungsgeb.

42 übrige Entgelte (Rückerstattungen...)
46 Beiträge (Ertragsante¡le)

verr. E

ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER KEIT

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

4.1
10.7

0.4
4.1

10.7

0.4
4.',|

10.7

0.4
4.1

10.7

0.4
4.2

'to.7

0.4
4.2

10.7

2023 Bemerkungen

gem. Hilfstab. Aufuvandsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. sep. Berechnungen
best. und neues W.
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

Funktion (in 4 Stellen):
Version vom

7301
30.1 0. 1 8

Beträge in CHF 1'000

2018

0.3

2.5

32.9

37.0

10.2

-3.3

20't9

0.5

0.5

33.2

2020

0.5

0.5

33.4

2021

0.5

0.5

33.7

2022

0.5

0.5

0.5

0.5

34.0 34.4

bisher nicht

ab 19: GG von Fr. 110.00 auf 130.00

Eingabe der Veränderung

gem. Hilfstab. Ertragsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
bisher nicht
automatische

(+) Aufwand
(+) Ertrag

(+
(+

ndAufwa
Ertrag

ts

a uto m at i sch e B e re c h n u n

0.1

50.7

4s.0

10.2

55.2

4.5

0.1

0.0

50.3

44.6

10.1

54.7

4.4

0.0

0.0

49.9

44.3

10.1

54.4

4.5

0.0

-0.0

E

19.6

44.0

10.1

54.1

4.5

0.0

E

49.1

43.9

10.1

54.0

4.6

ìAUS FINANZIERUNG

IRDENTLICHES ERGEBNIS



Finanzplan 2018 - 2023

Eckdaten / Übersicht Abfallwirtschaft

Bestand Rechn

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

Sel

2018

93o/o

-3.3

2019 2020 2021

Funktion (in 4 Stellen):
Version vom

2022 2023

7301
30.1 0. 1 I

Beträge in CHF 1'000

Bemerkungen

Ertrag in % Aufwand

Abschreibungen + Gesamtergebn.
Selbstfin. in % Neftoinvest.

gem. Hilfstab. Anfangsbestände

gemäss Tab. 2, lnvestitionen

auf best. und neuem W

Tabe|IeT ABFALLWIRTSCHAFT

109%

4.9

27.7

13.5

0.4

13.1

1O9"/o

49

23.2

13.9

0.4

13.5

'109o/o

4.9

1a_7

14.3

0.4

13.9

109%

4.9

14.2

14.6

0.4

14.3

1O9o/o

5.0
33%

9.7

0.4

15.0

14.6

5.1

nanzierunosorad

lunosvermöoen oer 1 .1

lunosvermöoen oer 31,12.

f\)
tr)



Tabe|Ie7 KOMMUNIKATIONSNETZ

Finanzplan 2018 - 2023

Betrieblicher Aufwand
30 Personalauñ¡rand

311 Anschaffungen
314 Unterhalt

31 übriger Sachaufwand
33 Abschreibungen auf W gem.HRMl
33 Abschreibungen auf W gem.HRM2
36 Beiträge

361 2 verr. Verwaltungsaufwand

Tota I betriebl i ch er Aufw an d

Betrieblicher Ertrag

424 Benützungsgebühren inkl. Anschlussgebühren
Erhöhung(+)A/erm inderung(-) Benützungsgeb.

41 Netzentschädigung GABuchsi AG
46 Beiträge (Ertragsanteile)

Rückerstattung aus Rückstellung FTTH per
Gründung AG

verr

ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

38 ausserordentl icher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

17.1
3.0

24.7

18.6
3.0

24.7

18.9
3.0

24.7

r 9.5
2.9

24.7

2023 Bemerkungen

42

gem. Hilfstab. Auñrvandsprognose
gem. Hilfstab. Auñivandsprognose
gem. Hilfstab. Auñrvandsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
gem. Hilfstab. Aufuvandsprognose
gem. sep. Berechnungen
best. und neues W.
gem. Hilfstab. Auñivandsprognose
gem. Hilfstab. Aufuvandsprognose15.7
bisher ni
automatische

gem" Hilfstab. Ertragsprognose
Eingabe der Veränderung

gem. Hilfstab. Ertragsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
bisher nicht

(+) Aufwand
(+) Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

201 I 201 9

4.O 4.0

15.3 15.3

64.1

50.5

9.0
20.8

80.3

2020

4.0

202'l

4.1

15.4

18.7
3.0

24.7

15.3

Funktion (in 4 Stellen):

Version vom

2022

4.1

19.2
3.0

24.7

15.5

3321
30.1 0. 1 8

Beträge in CHF 1'000

E

automatische Berec,

67.0

50.4

9.2

59.6

-7.3

1.2

-1.2

66.6

49.9

9.1

59.1

-7.5

1.0

-1.0

66.2

50.6

9.1

59.7

-6.5

0.8

-0.8

65.9

49.6

9.0

58.7

-7.2

0.6

-0.6

65.6

51.2

9.0

60.2

-5.¡l

-8.5-8.5-7.4-7.816.2GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG -5.4

-8.5-8.5-7.4-7.816.2OPERATIVES ERGEBNIS -5.4



Tabelle 7 KOMMUNIKATIONSNETZ

Finanzplan 2018 - 2023

Eckdaten / Übersicht Kabelversorgung

Selbstfinanzie

Verwaltu 't.1

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

31.12.

201 I 2019

43.9

11.0

27.7

568.9

2020 2021

Funktion (in 4 Stellen):

Version vom

2022 2023

3321
30.t0.18

Beträige in CHF 1'000

Bemerkungen

Ertrag in % Aufwand

Abschreibungen + Gesamtergebn.
Selbstfin. in % Nettoinvest.

gem. Hilfstab. Anfangsbestände

gemäss Tab. 2, lnvestitionen

aufbest. und neuem W

874/o

19.1

187.2

457.9

27.6

430.3

87o/o

19.2

195.7

485.6

27.7

457.9

89%

20.4

204.3

513.4

27.7

485.6

88o/o

19.9

211.6

541.1

27.7

5't3.4

92o/o

22.3

219.4

568.9

27.7

54',t.1

estand Rechnunosausoleich 224.9

399o/orlbstfinanzierunqsqrad

l\c
(tr



:6)1)

Finanzplan 2018 - 2023

¿) :3) :4)

: : iPrio-iND iFk
iKontoNr. iBezeichnung der Projekte iriËt iln J. iFe. lzgoo.szgo.ot Revision Ortsplanung

(inkl. Nachkredite CHF 17 und CHF 35)
lnvestitionsbeiträge an Oberstufenverband
Herzogenbuchsee

Neue Schliessanlage alle Gdeliegenschaften

. :6150.5640.01 lR-Beitrag an SBB Belagssanierung

SBB-Überfrlhrung Rainstrasse
Gesamtmelioration B-T-8, Vorprojekt
Kantonssubvention 63%
Gesamtmelioration B-T-8, Planung und Bau

Nettokosten

HWS Planungskredit Wasserbauplan
inkl. Nachkredit CHF '13lKantonssubv. 88%

HWS Projektkredit Bauausführung
Kantonssubvention ca. 88% + Mobiliar

HWS Baukredit
Kant.Subv. 88%/Mobiliar Restkosten 41j%
Leinwand, Beamer, Beschattung Turnhalle

10.5020.04

7410.5020.14

10.5020.o2

* 
12170.5060.01

:0290.5290.01 Liegenschaften

2170.5040.02 Heizungssanierung Schulhaus/Turnhalle

3420.5040.01 ! Spielplatz Bollodingen
jSpendeneinnahmen

61 50.501 0.xx iSanierung Sonnenweg

5)i
Anlagen iAus-
im Bau igaben

Version vom 30.10.18

Beträge in CHF 1'000

2023 später
Einnah-

A:2130.5620.01

. jozgo.so¿o.ot

10.5020.03

10.5020.10

A

B

A

A

A

B

A

A

A

A

B

B

A

B

B

0

25

25

40

50

50

50

50

50

60

30

40

30

14

-9

40

20

40

30

5

800

96

40

30

250

50

50

r00

001

1

501

50

60
10

25

25

40

20

I

9

81

'504

10

1

40

20

40

30

14

800

22

90

'600

40

30

250

60

50

100

1

89

4

6

1

1

l8

2022120220209

0
201820Nettomen

3

9

5555

50060606060

17

-15

70
-61

800
-704

40

5
-4
20
-20

800
-800

0

0 30

NC
û

ste uerti n a nz i e ì7e I nv estiti o nen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

16150.5060.011Ersat2 Kommunalfahzeug 00



Finanzplan 2018 - 2023

Version vom 30.10.18

Beträge in CHF 1'000

innah-

o,

E

:s)i2) 3)

ND

inJ
rx iantagen iaus-

ste u e rf i n a nz i e ¡fe I nv estiti o n en

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

202320212020I201I201NettomenrKontoN der
Prio-
rität Fe im Bau ben

i 1',563 115 i252 151

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, für welche die Abschreibungen jährlich zu berücksichtigen sind, mit "A" bezeichnen

a) Pro¡ekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlösen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) t b¡tte entsprechende Beträge in Tabelle "Aufgaben" einsetzen!
5)Anlagen im Bau: Bestände leÞtes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
6)Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berücksichtigen!

50026552165

ÈÐ
+¡



Finanzplan 2018 - 2023

Version vom 30.10.18

Beträge in CHF 1'000
lz) :6),J)i4\

FK

3)

ND nah-
n

nAus-lagen
Bau

An
im

Prio-
rität

I nv estiti on e n Abw asser

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

KontoNr. Bezeic der
7201.5620.01 lnvestitionsbeiträge an den ARA-Verband

lspülungen, -aufnahmen und

standsanalyse
7201.5032.u Kanalsanierungen Misch- und Schmutz-

abwasser (GEP-Massnahmen)

Kanalsanierungen Regenabwasser
(GEP-Massnahmen)

GEP-Überarbeitung inkl. Versickerungs-
kataster
Zustandsaufnahme privater Abwasseranlagen

72O1.5O32l¿.

202320221

5
202

1

2020
15

9

5

20118

01

10

20Netto

85

10

me

85

0

50

107201.5032.O2

7272144

150

105

500

10

01

75

500

75

204540

144

150

105

s00

inJ Fe

:A B

A

A

A

B

B

15 15

80

80

1.5290.xx

Total 994 991 20 87 87 55 60 110

a) Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlösen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) t b¡tte entsprechende Beträge in Tabelle "Auñ¡vand" budgetieren!
5) E = Erweiterungsinvestitionen (erhöhte Einlagen in WE) u)Anlagen im Bau; Bestände letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
7)Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berÍicksichtigen!

575

N)
oo



I nv estiti o n en Abfa I Iw ese n

9 2O2Oi 2O2

Version vom 30.10.18

Beträge in CHF 1'000

2023 später¡l

Finanzplan 2018 - 2023

i i2]. :3) i4)i i :s) : I I

i iPrio-iND iFk iAnlagen iAus- iEinnah- : i i

iBezeichnung der Projekte irität iin l. ire iim eau igaben jmen i Hettoi 201si

1)

2022201
48.730 l.so¿o.oi iÃ¡ø

Total 15 15

o) Pro¡ekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlösen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) t bitte entsprechende Beträge in Tabelle "Aufwand" budgetieren!
5)Anlagen im Bau: Bestände letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
6)Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzulragen, um zeitliche Verschiebungen zu berücksichtigen!

5140B

l5

51

E

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM



Finanzplan 2018 - 2023

Version vom 30.10.18

Betritge in CHF 1'000
iz) :3)

iPrio-iND agen

5)i4)

FK

Fe
Einnah-

KontoNr Bezeic der rität in J. im Bau ben
3321.5030.03 inkl. Hausanschl

Schlussarbeiten Deckbelag Bo

Total 11 11 11

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, für welche die Abschreibungen jährlich zu berücksichtigen sind, mit "4" bezeichnen

a) Pro¡ekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlösen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Beträge in Tabelle "Aufwand" budgetieren!
u)Anlagen im Bau: Bestände letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
6)Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berücksichtigen!

2020920I201Nettomen
1125A

11

202320222021

too

I nv estití o n e n Ko m m u ni kati on s n.

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM



Tabelle 3: Sachanlagen des Finanzvermögens

Finanzplan 2018 - 2023

KontoNr Bezeichnung der Projekte
10870.01
10870.01

10840.01

Um-/Ausbau L'schaft Dorfplatz 2, Bollodingen

werterhaltender Anteil Um-/Ausbau Dorfplatz 22.L. ER

Verkauf L'schaft Dorfstrasse 3, Bettenhausen

4t:3)i2)

Fkio-Pri

Version vom 30.10.18

Beträge in 1'000 CHF

2023 später

0

rität FelTotal 20'l 202120209201I

-98
1

-98

2022

in
in
IA

110i 10s0i
-eo: -6oi

952i o

1) bereits beschlossene Projekte mit einem " bezeichnen.

') 'A" für Zwangsbedarf, "8" für Entwicklungsbedarf und "C" für Wunschbedarf

a) Einnahmen mit negativem Vozeichen einsetzen

-78 1030 0 0 0

(^)
.\



Tabelle 6: AUFGABENPLANUNG UND FOLGEKOSTEN

Finanzplan 2018 - 2023

KontoNr. Neue Aufwendu und Fo kosten
1610.3199.01 Sanierung Kugelfang Schiessanlage

Periodische Sch utzrau mkontrolle

2018 2020

Version vom 30.10.18
Seite 1

Beträge in CHF 1'000
2022 202320219201

.001

0200

200.0

ûo
N)

Total Neue A und 10.0



TabeIIe 6: AUFGABENPLANUNG UND FOLGEERLÖSE

Finanzplan 2018 - 2023

iKontoNr. jNeue Erträge und Folgeerlöse
1610.4610.01

Version vom 30.1 0.1 8
Seite 1

Beträge in CHF 1'000
2022i 2023i

Bu
En

2018i 201si 2020i 2021i

(t(t

tTotal Neue F¡Aräna und Fnlrr,aorliíca 124.0 | 10.0 |



Tabelle 1 : PROGNOSEANNAHMEN FINANZPLAN

Finanzplantitel Finanzplan 2018 - 2023

Ü bersicht ü ber ausgewählte Prognosea nnahmen :

1. Prognosejahr
Prognoseperiode 2018 2019

Zuwachsraten E rfol gs rech nung :

Version vom 30.1 0.1 I

2022 2023

Personalaufwand
Sachautwand
starker Zuwachs
schwacher Zuwachs
Nullwachstum

Zinssätze Fremdkapital :

bestehendes Fremdkapital
neues Fremdkapital

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.000%
0.000%

1.00To

0.70o/o

1.00Yo

0.20o/o

0.00%

0.000%
0.000%

2020

1.00%
0.80%
1.10%
0.30%
0.00%

0.000%
O.250o/o

2021

1.50o/o

1.00%
1.30%
0.50%
0.00%

0.000%
0.250%

1.50%
1.20o/o

1.500/o

0.70o/o

0.00%

0.000%
0.500%

1.50%
1.50%
1.80%
1.00%
0.00%

0.000%
0.750o/o

Zinssätze Guthaben:
Geldflussrechnung

Zinssätze für interne Verrechnungen :

verrechnete Aktivzinsen

verrech nete Passivzinsen

0.00% 0.00% O.20Yo 0.30% 0.40% 0.50%

0.00% 0.00% 0.20o/o 0.30% 0.40Yo 0.50%

0.00% 0.00% 0.20Vo 0.30% O.4Oo/o 0.50%

(ù



Finanzplan 2018 - 2023

Steuerpfl¡chtige
Steueranlage

Ei nko mmen ssteuern (J. pa uschale Steueranrech n ung)
Zuwachsrate pro Jahr
SteuergeseÞ.rev¡sion
Steuer pro Ptlichtiger
Total

Vermögenssteuern
Zuwachsrate pro Jahr
Steuergese¿revision
Steuer pro Pflichtiger
îotal

Juristische Personen
Gew¡nnsteuern jur. Pers.(./. pauschale Steueranrechnung)
Kap¡talsteuem ju r. Pers.
Holdingsteuern
Zuwachsrate pro Jahr
Totdl

Forderungsverluste allgemeine Geme¡ndesteuern* [-]
Akfive Sfeuerausscheidungen Ei nkommen*
Passrve Sfeuera usscheidungen Einkommen*
Pauschale Steueranrechn ungen natürl¡che Personen*
Rückstellungen für Steuerteilungen natürliche Personen* (Bildung lAuflösung)
A*frve Sfeuerausscheid ungen vermögen*
Passrve Sfeuera ussche¡dungen Vermögen*
Quel lensteuern* (abzügli ch Provision)
Quellensteuern ausserhalb der Ertragsabrechnung* (BGSA, G renzg¿inger)
Aktive Steue'ã,usscheid ungen Gewinnsteuern*
Passrve Steuera usscheidungen Gew¡n nsteuem*
Pauschale Steueranrechn ungen juristische Perso nen*
Rückstellungen für Steuerteilungen jurislische Personen* (Bildung lÂuflösung)
Akt¡ve Steue|åusscheid ungen Kapiþlsteuern*
Passive Sfeuera ussche¡dungen Kapitalsteuern*
Quellensteuern I veñnderung VodahÊ (staatskasæ)

Ei ng ang abgesch riebene Steue rn*

AI I gem e i ne Gemei nd esteuern

'Achtung: Bei diesen Steuerarten werden die Steuerbeträge nicht automatisch der

Abzugsberechtigle Zentrumslasten (der Gemei nden
Bem, Biel, Thun, Burg&ñ u. Langenthat)

Amtlwert aller Liegenschaften mit eiúacher Liegsteuer

Harmonis¡erter Steuere¡7rag pro Kopf
Harm on isierter Steuerertngsi ndex (H EI )

Mittlerer harm. Steuereñng pro Kopf

angepasst!

(D
ul

Vers¡on vom 30.10.18

2023
655
¡t?8

t_55

1-OO o/"

1',498.41

1',0't7'271

1 -50 6/"

1't7.79
79'969

l.o0 0a

7',442

-14'000
6'000

4{''000

3'000
-3'500
¿f'000

10'000
-500

l'000

1',071',122

69',10s

96'000'000

1',924.O1

68.1 6

2',422 AO

2022
655
/(¡8
1.55

1-OO o/"

1'483.57
't'007'199

1.50 0/"

'1'16.05

78',788

l-oo oÀ

7',404

-t4'000
6'(X,0

4t¡'000

3'000
-3'500
¡l'ülO

l0'ü,0
-500

l'000

1'059'790
68'374

95'800'0m

1'9o5.21

67 85

2'AO7 A5

2021
655
¿Í18

1.55

1-OO ot

't'468.89

997'226

f .ilo/"

114.34

77',623

l-00 0l

7',727

-tc000
6'000

40'000

3'000
.3'500
¡t'000

l0'{x¡0
-500

I'O00

1'048'576
ô7'ô50

95'70o.0m

1',886.80

67 55

2'793 01

2020
655

/138

1.55

1-OO o/^

1',454.34

987'353

1.50 0tâ

't't2.65

76',476

1-OO o/L

7'650

-l /¡'O00

6'000
40'000

3'000
3'500
¡l'000

10'000

-500

1,000

1',O37',479

66'934

95'500'000

1'868.38
68.14

2',741.88

2019
650

¿36
1.55

{t.60 o/.

1'439.94
973'1 1 3

-0.95 0/6

1 10.98
75'002

1,OO ot"

7',574

-t¿,000
6'000

40'000

3'000
3'500
4'000

l0'000
-5{ì0

1,O00

1',021'690

65'915

e5'300.000

1'856.51

69.56

2'669.06

2018
6¿t5

1t2
1.55

2-33 0/"

't'448.63

970'006

-2.1O o/6

't12.O5

7s',026

o-57 0/i

7',500

-l¿.ooo
6'O00

40'oo0

3'000

-3'500
¡f'0O0

l0'000
-500

t.oo0

I'0.t8'532
65'712

9¡t.800'000

1',864.72

70.54

2'643.57

2017
644
¡130

1.55

1'415.61

9¡13'503

114.45
76',281

6'082
l'375

0

7'157

-l 6,005
s',229

42'955
-61

0

3'286

-3'371
-13'¡199

'l¿6
1'553
¿83

0

0

38

0

0

2'97',l

964',090
62'199

0

94'384830

1',776.82

67.87

2',617.90

2016
650

438
1.55

1',317 .57

894'495

't02.25

69'/+19

6'733
.t'516

0

8'2¿19

-.t l'399
¡l'3¿9

-38'¡198

-7Ê

0

2,1E6

-2'975
8'750

80

28'518

-t20
0

0
334

0
0

426

963'4/A
62'158

0

92'518'390

't'755.78

68.32

2'5ô9.86

2015
667

47
1.55

1'431.05
99't'504

95.02
65'835

6'020
1"t60

0

7'1AO

-1t'12Á
8'256

-37',741

0

3'164
0

1'550
0

0

0

749

1'026'373
66'218

0

91'77s',280

't'810 06
70 79

2'557 04

teuerêñreo HRMI



Tabelle 8. Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

Finanzplan 2018 - 2023

AUFWAND
Text
Allgemeine Verwaltung
öffentliche Ordnung/Sicherheit
Bildung
Kultur, Sport, Freizeit, Kirche
Gesundheit
Soziale Sicherheit
Verkehr
Umwelt u. Raumordnung
Volkswirtschaft
Finanzen und Steuern
steuerf in anzierter Aufwand :

Spezia lfi n anzi eru n ge n :
Feuerwehr
Kommunikationsnetz
Abwasserentsorgung
Wasserversorgung
Reserve Spezfin. mit WE 1

Reserve Spezfin. mit WE 2
Abfallentsorgung
Elektrizitätsversorg un g

Gasversorgung
Reserve Spezialfinanzieru ng 1

Reserve 2
ge bü h renfi n anzi erter Aufwan d

2018
360.9

55.7
693.5

16.0
0.5

515.2
116.5

58.2
1.2

281.3

2019
384.5
54.8

671.6
28.6
0.5

528.5
114.4

54.9
1.1

247.0

65.6
176.2

2020
373.7

55.1
681 .1

18.6
0.5

532.4
120.5
47.2

1.1

1 88.1

Version vom

2022
387.5
55.9

687.6
19.0
0.5

534.4
133.9
47.9

1.1

190.6

2023
390.0

56.5
699.5

19.2
0.5

537.7
135.5

48.4
1.1

188.8

total
8.1%
1.4%
0.9%

19.9%
2.So/a

4.4o/o

16.4%
-16.8o/o

-9.0o/o

-32.9%

pro Jahr
1.6%
0.3o/o

0.2%
3.7Yo

0.5%
0.9%
3.1o/o

-3.60/o

-1.9o/o

-7.7o/o

30.10.18 Seite 1

Beträge in CHF 1'000

Wachstumsrate
Funktion

0
1

2
3
4
5
b
7
I
I

150
3321
720
710

730
8711
8721

2021
377.4
55.4

677.7
18.8

0.5
534.8
122.4
47.5

1.1

189.8
2'099.1

80.3
176"9

50.5

307.7

54.0

[{

-0.2o/o

-3.2%
0.2%

1.8%

-0.4%

-1.0o/o

-15.1o/o

1.1o/o

9.4o/o

-1.8%

2',077.3

302.2

2'058.6

55.254.7

68.2
178.8

67.6
165.5

287.9

2',025.4

54.4

67.0
173.0

294.4

2',018.3

291.5

54.1

66.5
170.9

2'085.8

295.8

Aufwand total 2'406.9 2',381.7 2'309.8 2',319.8 2'.346.4 2'379.5 -1.1% -0.2%



Tabelle 8. Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

Finanzplan 2018 - 2023

Funktion
0

1

2
3
4
5
6
7
8
9

ERTRAG
Text
Allgemeine Verwaltung
öffentliche Ordn ung/Sicherheit
Bildung
Kultur, Sport, Freizeit, Kirche
Gesundheit
Soziale Sicherheit
Verkehr
Umwelt u. Raumordnung
Volkswirtschaft
Finanzen und Steuern
steuerfinanzierter E

2018
53.7
51.9

269.8

1.6
8.5

14.3
37.0

1',642.5

2',079.2

80.3
176.9

50.5

307.7

2019
54.8
50.9

254.1

1.5
8.5
7.1

37.1
1',542.0

2020
54.9
50.9

255.7

2021
55.1
50.9

257.9

1.5
8.6
7.1

37.4
l'631.3

Version vom

2022
55.4
50.9

260.5

1.5
8.6
7.2

37.7
1'669.0

2023
55.8
50.9

264.0

1.5
8.7
7.2

38.0
1'698.9

total
3.9o/o

-1.9o/o

-2.2o/o

-5.0%
2.5%

'49.4o/o
2.8%
3.4o/o

pro Jahr
0.8%

-0.4%
-0.4%

-1.0o/o

0.5o/o

-12.7Yo

0.60/o

0.7%

30.10.18 Seite 2
Beträge in CHF 1'000

Wachstumsrate

1.5
8.5
7.1

37.2
1',614.1

150
3321
720
710

730
8711
8721

Spezi a If i n a nz i er u n ge n :
Feuerwehr
Kommunikationsnetz
Abwasserentsorgung
Wasserversorgung
Reserve Spezfin. mit WE 1

Reserve Spezfin. mit WE 2
Abfallentsorgung
Elektrizitätsverso rg un g

Gasversorgung
Reserve Spezialfi nanzierung 1

Reserve 2
hrenfinanzierter

Handlungsspielraum

$

-5.7

0.4o/o

-0.4%-1.8o/o

Mittel:

2.2%

1.8o/o9.4o/o

-3.2%
0.2o/o

-15.1o/o

1.1%

302.2

47.7

2'.125.0

55.2

68.2
178.8

2'090.7

54.7

67.6
165.5

287.9

32.224.3

2'.049.7

294.4291.5

11.6

2'.029.9

295.8

-130.0

l'955.9

54.154.0 54.4

67.0
173.0

66.5
170.9

65.6
176.2

Ertrag total 2'386.9 2',251.7 2',321.4 2'.344.1 2'.378.6 2'.427.2 1.7% 03%

Haushalt vor neuen

-20.0



Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach Sachgruppen

Finanzplan 2018 - 2023

Aufwand nach Sachgruppen:
Personalaufwand
Sach -/Betriebsaufwand
Abschreibungen Verw.vermögen
Finanzautwand
Einlagen in Fonds und SF
Transferautwand
Du rchlaufende Beiträge
au sserordentlicher Aufwand
lnterne Verrechnungen

Ertrag nach Sachgruppen:
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen
Entgelte
verschiedene Erträge
Finanzertrag
Entnahmen aus Fonds und SF
Transferertrag
Durchlaufende Beiträge
ausserordentlicher Ertrag
interne Verrechnungen

2018
379.6
332.1

9.0
132.6
82.3

1',369.2

24.3

1'167.9
45.9

322.4
6.0

223.4
2.6

489.8

98.0
24.3

2019
387.7
334.6

9.0
98.6
81.6

1'392.8

24.1

1',167.7
46.0

327.9
5.0

219.3
6.0

450.1

24.1

2020
385.9
317.8

9.0
39.5
71.6

1',396.6

24.1

1'185.5
46.1

316.9
5.0

277.5
6.1

448.0

24.1

2021
390.5
327.6

9.0
40.8
71.6

1'395.8

24.1

1'197.3
46.4

318.7
5.0

278.9
6.1

454.4

Version vom

2022
397.0
328.5

9.0
42.3
61.6

1',414.3

24.1

1',209.4
46.7

309.4
5.1

280.7
6.1

481.2

93.0
24.1

2023
402.9
329.8

6.4
43.8
61.6

1'428.5

1',222.2
47.2

31 1.8
5.1

283.1
6.2

499.9

total
6.2To

-0.7o/o

-28.9%
-67.0o/o
-25.2%

4.3o/o

pro Jahr
1.2%

-0.1Yo

-6.6Yo

-19.9o/o

-5.60/o

0.9%

0.9%
0.5%

-0.7Yo

-3.1Yo

4.9%
18.6%

O.4o/o

-1.0o/o

-O.1Yo

30.10.18 Seite 3
Beträge in CHF 1'000

Wachstumsrate
Sachgr

30
31

33
34
35
36
37
38
39

40
41

42
43
44
45
46
47
48
49

24.1 -0.7o/o -0.1%

93.0
24.1

93.0
24.1

4.6Yo
2.7%
-3.3%

-14.60/o

26.7o/o

134.9o/o

2.1o/o

-5.1%
-0.7%

(,D
oo


